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������ 
�����������	
	 �����

��, � �����	��� �
�
�
��
 �����, ��
	� ������	 
��� � ����	��	
	 
��������	, �	
� ���
	���� �	 ����� ����
	�� � 
���
��. ����	���
� �	����	
 �	 �
�����
 �����	 
�	 �����

��
	, �	
� �� �	����	
 ��� ��
����	��� �	 �
�����
�, �	�	���	�� �	 ����������� 
�
���	
�� � �����	����

	. ���������� �	�	
 ���������

	 �	 �
����	�	��
� ��� ��
������ 
�����

�	��� ������, ����
	���	���
	 �	 �
�����
� � ����
��	��
� �	 ��
������
�� ���
��� 
�	 ����
�
��� ��������	
 � 
�	��� �
��� �	 �� ��
	��
�	
 �	��� �	 ����
�����

	, ���
� 
��
�����
	 �
�������
����
� 
����
	
� � �	�	���	 
	�����
�. ����������
� 
���������,  
���
���
� �	 
����
��	��� �	 
�
���, ��
������
� �������	�� �	 �����
� 
���
�� � �	�	���	�� 
�	 �����
����
� ������ �
	�	
 �	��� ��������
� � 
	�
	��
�	��
� �	 ��
������ ������ �	 
�����. 
��	
��
 ���
: �
�
�
 �����, 
���
��, ����!�, 

	����
�	���, ����	���, ����
�����
, ��������. 
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ABSTRACT 
The mining industry, and specifically open-pit mining, plays a major role in the global economy as a provider of 
valuable minerals and resources. Innovation is beginning to reshape the industry, focusing on process 
optimization, reduced environmental footprint, and safety. Technologies enable the transition to sustainable 
industrial models, the digitalization of processes and the implementation of intelligent monitoring systems allow 
for real-time processing of efficiency data, which optimizes production results and reduces costs. 
Environmental technologies, land reclamation systems, sustainable use of water resources and reduction of 
carbon emissions are becoming important components in the development of sustainable mining models. 
Keywords: open pit mining, resources, future, transformation, innovation, efficiency, ecology. 
 

1. �������
� 
��������� �	
�� ��
��������� 	��	�
� 
�
�
�� �� ����
�
����� ������������ ����
��, 

	����������� ���
����� �
�����, �
	
�	���� �� ��	���	����	�	 � 
�
��
������, ���	��
����	�	, 
������	��� � ���	���
 �
��	�	���. ��
�����	���� �� �	
��� � �	-������
 ����	�� � �����
��
 � 
�	��
���� �	
��, �	 ���������� ���	 ��
��	����� �
�	� � �
��� ����. � ���������	�	 �	��

�
��
 � 
����������������, 	�������� �	
�� ��� ��!�	�� �	�� � 	���������
�	 �� �
������ ������	�� � 
���	���� ��	�	���
��� ����
�, ����
�� ��
��������
�������, �������� � 
�	�	����� � �	������ 
�	��������� ���	��� (1). 
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"������	����
 �
�	�� ��� 	������� �	
��, ����� � � �	������ 
�
�����	��, �	�  
 ������
� ��
� 
�
��	��� ��
��������
����� � ���	����� �� �����
�� 
�	�	����� �
��������, ��	�	���
��� 
�
���
���	�� � �	�����	 �
�	�
��
 ��� �


 ��.  

#�	�	���
����
 ��
��������
����� ��	������� 	� �����������
 ����	�� �� �	
�� ��� ���
�����
 
�� �
��	�	������ ���
��, �
���
���	���� �� �
������	����
 ������ �� ���	���� � �
	
�	���	���� 
	� �
��	�	����	 	
�	��
��
 �� 	����
�� ��	���	����
�� �	��	���. "	�� �	�� �	 �	��$
�� �������	 
– ��	�
���, ����	 �  ���������� � �����
�� �
���
���	��. 

�� �	������ �
���
�����, 	�������� �	
�� �
��	 ��
�������� ����
�
��
 � �
�����
 	
��	���, 
	�	

�	 �	���	 ������ 
�
������ �	���������.  

"
�� ��
��������
����� ������� ��
	�������
 �� �	��
���	������
 �	��	�� � ��	�	���	 
��
������
 �� ��	�������, ���	����� � �	������ �
��	�	��� � ����	�	
����� 	������. 

%���	��	�	 ����
����
 ��� �� �
� �� ��	�
�
 �����
	�
� ������ �� �	���� �� ��	������
 � 
��	�
�� �� ������	������ �� 	������� �	
�� ��� �	-
�
����
�, ���	���� � �
�����	 	���������� 
�	�
� �� 
����	������ �� �������� ���	����. &�
� ��	�����
� �	��	� �
 	�
����� ����
�������� �� 
����
�
����
 �
��	�	����� �
$
��� – ���!���
��	 ���	���������, �������
� ���
�
�� � ����	�� 
��������������, ���	 �� ��
��� ��	���	���
��	����, 
�	�	������� � �	�������� 	��	�	��	�� �� 
����	�	
�����
 ��
��������. #���
����
�	 �
 ���
�� �� 	��$
 ��	������� �������� � �	�
����� �� 
���
������ �� ����	��	��� �����
��� � 
�	�	����� � ��	�	���
��� ��
��������
�����. 

 
2. �������
� �� ����
�
� ���
� 
"������	����� 	����� �	
�� �
 
����� �� �
����������, �	 �������
��	 ����	�
��	�	����� 

�
�	�� �� ��������
 �� �	�
��� ���	��
�� 	� �	�����	���� ��� 
����� �	 �	�����	���� ���
��. 
���	����
 
���� ���!����: 

� "��*�4&��� �� )%5&���0 ��%� (%!���&��) ��
� 
���	�
�� � 
��
�� ��� ���� ��� �
���������; 
� "�%(�&�%-&���&�� ��(%!�, ��� �	��	 ��
� �	������
 � 
����	����� ����
���� �
 �����	
��� 

�������� ���� �� 	��
�
�
�� ������� � ��
� �	�� ��
� �
��������� �
 �����$��� �	���	-
����	����� �
��	���; 

� �%&��%-���!%&���� '���%�!� � �	�	��� �� �������� �
��������� �
 ���������� �	�� ��� 
�
��	���; 

� �����)%�! �� �#'�!� � �
��	�	����� ��$���, ���	����� � �	��
�
��� �
��� �	 	
	�����
��� 
���������� ��� ��
����; 

� �!&�-'��� �� %!)�'/8�, 	�	����
 � ��������� �� �������� (��	��	���������). 
"
�� �
�	�� �
 ������
������� � ���	�� ��	���	���
��	��, �������� �� �	�
$�� ���� � �
��	 

�	��� �	 
�	�	����� �
��. '�� ����� �� ���	��������� � ����	� �	���	�, 
�
�����	���� �� 
��	�
���
 ������ ����	 	� 	���� �� 	�
���	���
 � �����
����
 ����	��	��� �� ���	�����	�	 
	
	������
. 

��������� �	
�� 	����� �� �
��� �	����� � �	
��� �� �	�
��� ���	��
�� � ��
�	�
� ����
. "	� 
�
������� ��� 60% 	� ��	
���	�	 ��	���	����	 �� ������ �	�
��� ���	��
�� �	 	

�, 
���	���
��
 
�� 	��	���
��	 �	-������
 	�
������� ����	�� � ����	��	���� �� �
��������� � �	�
�� ����
�. 
���� 	� 	��	����
 ��
��������
����� � �����	��� � 	������� �	
�� �� �	�
��� ���	��
�� ��: 

� ��5��)&��� �� ����%'%�!/)�� ��4%'�9�, �	
�	 �	�� �	 �
	
�	���	�� 	� �	
�� � 
�

���	�������  �
	�	��� � ���������� ���	���; 

� �&���5�&��� �� ���!���8��!� & ��%�%+�5�� ��+#��8��, 	�	

�	 � ������
 �� �	�������
 �� 
���	����	 �������
 � �
���
	�������; 

� �/�! �� �%8����%!% ��'%&���� 	�	�	 ����� ��	
��� �	���� �	������� � �
���� 	
��	��� � 
�
�	�������� �	������ ���������	�� 	� ������ �� �	
�����
 �	������; (+��	 �	�� 
�
�
�� 
�
��	 �
 	
���� �� 180 ������� ��
� ���	����
�	 �� �	
����
 �� '#); 

� ��&�% ��&������ �� ��%&�8��, 	�	

�	 � �
��	�� � 	������
� �	���� �	 ������� ��� 
������������� ��
	��� ����. 

/	
���� �� �	�
��� ���	��
�� 
 �	��	�
� �� ��
 �	-���
� ������ 	� ������ �� ��	
������ �
�
�� 
������	������, �	
�	 ������ ���������
 ��� ������������ �� ����
�	��	 �
������� ��	�	����, 

4
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����	�� ��	��

� �� �
����� � ��������
 �� ��������� �
$
��� �� �	���	����, ���	��������� � 
��	�����	��. 

5� �	�������
�	 �� ��
����
� 	��	�	� 	� ������ �� ����	 – �	
�����
 ��
�������� �� 
�	����
���
 �
��
����, �
���� �	�
�� �	������ ���	���� �� ���
������ � �	�	 �	�	�
��
 �	
��, 
���	 �������� ��������	 ������
��
, ���	�	��� ��	���
���, ��	��
��	 � �	-����� ����
�	�
� 
	��
����� � ���	�� 
�	�	����� 	��	�	��	��. 
 

3. ������

�� � ����
�
� ���
� 
#�	������
 � 	������� �	
�� �� ��
� ����	� �� ������	�������� �� �������	����
 �������� �� 

�	������
�	 �� �	-���	�� 
�
�����	��, ���	����	�� � 

�	����	�� ��� ��
	��. %�������
�	 �� 
���	�	��� �
��	�	����� ��
����� (����������� 	����
�
�	), ���	���������� �	������ ����
�� (��
� 
�����
�� �����
��� ��$����
 ���	������	 ���	���� �	�����	�	 �	�
), ����	 � ��	�	�
 �� �����$
� 
�	���	���� (���	������	 ����
���
 �� ���
�� 	

��, ����	��������
, ��������� ��
	�� � �� ), 
	�
������	 ������
��
 � �	
��� ��
������ �����	 ��� �	�� ��	������� �
$
���. #��	�����
�	 �� 
�������
� ���
�
�� � ����	�	 ��������
 � �������
, �	��	���� ��
����	 �	�
�����
 �� ���	����, 
��������	�	 �� 	����������
 �� �	
�����
 ����	�
, ����	 � ��	��	�����
 �� �������� ���	�
 
����	�
 � �
���	 ��
�
 (7��
��� �
 ���	�����
�	 �� �������
� ���
�
�� �
 ��
����� ��
���������
, 
� �� �	���� �� �������
�	 �� ��� – �	
�	�	 �
$
��
 �� �	���
���� ������). "
��  �
��	�	����� 
�
$
��� �
 ���	 �	��$���� ��	���	���
��	���� �� �	
���, �	 � ������
��	 ��������� 
�	�	������ 
	��
����� ��
� 	���������� �� �
������
, ���������
 �� 
����� � �����������
 �� ����$
���
 
�
�
����
. 9
�	����	���� � 	������� �	
�� 

�
�� ���� ��
� ��������	��	 ������
��
 �� �������� 
	�
�����, ���������
 �� �	�
$�	�	 ���������
 � ����	�� �	�� � ���
������ �� ���
���
���� ����
�� 
�� ��
����
��
��
 � �	���	�. < �	�� ���
��, ��	������
 �� �����
���
��� �������
�� �� ��������� �� 
�
��	�� ��� ��	
�����
 ���������� �� ���	����	 �������
 � �
��	�	����� �	�
�������� �� 	�������
 
�������. < ����
�� 1 �� ��
�����
�� �������� �	�	 ���
�
�� �
��	�	����� �
$
��� � ������� � 
��������
�	 �� � �
���� ��
	��� ��
��, ���	 �
 	������ � �
���� �	��� �� �	
��� �� �	�
��� 
���	��
��. 

           �	����	. 1. 

�/�-�&� �%*)���0 / "�%��! "���%-��� ��%&�8�� "%��� 

�&�!����0 Rio Tinto – “Mine of 
the Future” 

=��	�	��� ����	��, �
�����������	 
��������	��	 ������
��
, AI �� 

�	������� 

'	��$
�� 
�
�����	��, �	-
����� ����	��, �����
�� 

����	�� ����	�
 

�#��0 
Norilsk Nickel + Zyfra 

– “#��
���
���� 
����” 

AI-
������� ����
��, ����	� 
��	���� �� ������� 

'	-�	
�	 ��������
, 
	���������� �� �
�����, 

���	��������� �� ��
���
�	 
�� �
$
��� 

<��� Codelco – �
��� 
������� 

IoT-�
��	�� �� �	���	���� �� 
�
	�
������� �����
���, ������ �� 

�	�
�� ����� 

'�
�������� �	�������, 
������	��, ���	����	 

������
��
 �� ����	�
�
 

����'� Goldcorp (Newmont) 
– “Borden Mine” 

��
�����
��� ��$���, �	��
��� 
����	�� �������	��, 

�����
�	��� 


����	������ 

%��
�� 
�����, ����� ���� �� 
$�� � ����, �	�	
�
�� 

�	�	����� ���	����	�� 

=�� Anglo American – 
“FutureSmart Mining” 

/�������� ������	������, ��$���	 
	
��
��
, ��	�	�
 

>��	�
�	 ��
���
 �� �
$
���, 
��	��
���	��, ��	�����	�� �� 

��	���	����	�	 

�/�+���0 "�	
��-����
 =/ – 
'����!���
 

?
	���	�����	��� ����
�� (GIS), 
���	���������� �	�����, 
�
�
�
����
� �	���	���� 

'	��$
�� �	��	��, �����
�� 
����
� �� ���	����, 

��������	��	 ������
��
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�/�-�&� �%*)���0 / "�%��! "���%-��� ��%&�8�� "%��� 

�/�+���0 ��	��
�-��� =/ – 
���	�	�
 

SCADA ����
��, 	���������� �� 
��	��, ��	�	�
 �� ����	��������
 � 

�	���	� �� �
���������� 

'	�	
�
�	 ��������
, 

�	�	���
� �	���	�, ��������� 


�
�����	�� 
 

�/�+���0 
#���� $
�%�� 
��
	�� =/ – 
+���	����� 

SCADA ����
�� �� ������
��
 �� 
��	�
���
 � �
���	 ��
�
 

=��	���������	 ��
�
�
 �� 
�����
���; 

���
����	 � ��	�	�	 ��
�!�
��
 �� 
�
�
�� � �
���������	����
 ��	��;  

?
	�
����
��� � 
�	�	���
� 
�	���	���� ��� �
��	��; 

'	�	
�
�	 ��������
, 

�	�	���
� �	���	�, ��������� 


�
�����	�� 
 

 
7	���� �� ����
�
��� �
��	�	��� � ������� ��������� 
 ���
���
�� � 
 � �
$����� �	�� �� 

������	�������� �� �������	����
 �
�	�� �� �	
�� (2). =��	�����������, ����	���
 �
��	�	��� � 
���
���
�����
 ����
�� �� ������
��
, ��
������ ��������
 ��
� �� ��
	��� � �	��$
�� 

�
�����	��, �	-����� 	�
������� ����	�� � �	-���	�	 ���	 �� 

�	����	��. 

=��	�	����
 ��
�	��� ��
�����, SCADA ����
���
 � GPS-
������	�	 ��	��
�����
 �� 
	
	������
 � ��
	����� �	��	����� � �
���	 ��
�
 �� �
 ���������� � 	���������� 	��	����
 
��	���	����
�� ��	�
�� 	� ���	�	����
 ����� � ��
�������
�	. #��	�����
�	 �� �
��	�� � IoT 
�
��	�	��� �	�	
����� �	���	����� �� �����
���, ���	 �
��
������, �������
, ������
 �� ��
��� 

�����, ����	 � ��
�����, � �	
�	 �
 �������� ������ 	� �����
��� � �
 �	��$��� ���	����	���� �� 
����	�	
���	�	 ��
�������
. 

/���������
 �	�
�� � ��	��������
�� ����
�� (GIS), ���
���� � ���	�����
�	 �� ��	�	�
 � 
���
����� ������������, �	��	����� ��
����	 �
	�	��	 ����	��������
, ��������
 �� �	
�� � 
�	���	� ����� ����
�����
�	 �� ��	
��������� �� 	�	����� ��
��. < ���	�	 ��
�
, ���	������
 
�������� ���	 ����	�
�� �	��� ����� � ��
�������
��� ���������� ����������� 
�	�	������ 
	��
����� �� �	
��� ����� �	���
. 

'���	��� �� �
��	�	����
 � �	����
� ���
��, ��
� ��������	��	 	
��
��
, ��������	��� 
�����	��� � ��������� �������
��� � 
�
�
��� �
 ���	���� �� �	��$����
 �� �������������� �� 
��
���
 � �
��	��, ����	�	
�����
 ��
�������� �������� �	�� ����	��	��� �� ��
�	�� � �������
 �� 
�
	
�	�����
 �� �����. 

"
��	�	������� ������	������ � �	
������ ��������� 
 �
	
����� ����, �	��	 �
 ���	 
�	��$��� ��	���	���
��	���� � ���	����	����, �	 � � �������� ��� ������������ �� 
��
�
�	 – 
���������, 

�	����� � 	��	�	��� ��
�� �����	 ��
	�
���
 �	���� � ��	
��������� �� 	�	��� ��
��. 

 
4. ������

�
 ��!�����

 
 ����"

���� � ����
�
� ���
� 
%����������
 
�	�	����� ��
��������
����� � ��	
������ �
	
�	���	�� 	� ���	����	 ���	�����
 

�� ����	����
 �
�����, ����	 � �
��	�	����
 �� 	������
 �� 	�	����� ��
�� ��
��� 	��	��	 ����
��
 
� �	�
���������� �� ������� ���������. ��������� �	
��, 	����� ������
��	 ����
�����
 ����� 
	�	����� ��
�� – ���!���
��	 ��	���� �� ����$����, ����������
 �� ������� � �	���
, � 	��
���
 
�� ������	�� ���	�
 (3). '�� �	�������
�	 �� �
�� ����
������ ����� 	�	����� ��
�� ����
�
����
 
������� ��
 �	-�
��	 �������� ���	���� ���	����� �
$
���, �	��	 �� 	��	���� �� ������ �������� � 
�
������	��� 
�	�	����� ��������� �� 	������
�	 �� 	�	����� ��
��. E	�
����
 ����
�� �� 
������
���
� �� ����#��
�� �����
, �	��	 �
��� �� �������	��� 
�	����
���
, �	��	��	 
���
�����
, ���
��������
 �� �	����
 � ���������
 �� ����$���� �� 
��
�	 ��	�	���
��	 ��� 

�	�	����	 ���	�����
. 

- $�����%
�� �
����
 &� ������
���
� �� ����#��
 �����
 � ����
�
� ���
� 
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���� 	� ���-�
��	����
 
�	�	����� �	��
���� �� 	������� �	
�� 
 �����	�	 ���
�
��
 �� 
����$���� � ���
���
�	 �� �	��
��� �����
� ��	� (�	��	 � �	��
�����
 
��� ������ ��� 	� ���
�	 
 
���
�). %���$
���
 �
�
��, ��
�����
 �����
	����
�	 �� ���
�	 ���	���
, �
��	 �
 ������
�������� 
� 
�	��	��� �
���
���	��, ����
� �� 
�	�	����	 ����		
����
, ���	 �
�� ��	
�
�� ��� 	������� �	
�� 
�������� ����
��	 � �����	 �������� �	��	� �� �������	�����
 �� 
��
�	�	 �� ���	�����
. 
���$��!� !�4�%�%+�� �� ���#�!�&�8�0 �
 �����������, ���	 �
����
��� ���� 	� ���	����	�	 
������
��
 �� ����	�	
������ ���������. 

����
�
����
 ����
�� �� �
���������� �
 	��	����� ��
� )%'4%'�, ��� �	��	 �
��� �
 
 ��	��	 
�������	 �������	�����
 �� ����$
���
 �
�
��, � ����	�
��	 &/��!��%&0&��� �� ��%�%+�5��!� 
>#��8�� �� �
�
�� – ���	 �
�� �
�
�� 	��	�	 �� 
���� ��	�	�	���, �� �
 �������
 �	����� �� 

�����, 
�	����		
����
 � ���	�� �� 
��
 �������	�
�	, ����	 � �� �
 ���
����� �
������������ 
��
��	 ��� ��	
��������� � 	�	��� ��
��.  

7
���������	����
 �
��	��� �
 �	�����
��� �� ���	��	 
����: 
1. ��4��5���� ���#�!�&�8�0 – ��	����
 �� ����$
���
 �
�
�� ��
� ��������
, �
�������
, 

��
���
� � 
�	��	�
� �	���	�, ���	 �
��� �� �	�� ��� �
���������� 
 �� �
 ������� 
���	����	���� �� �
�
�� �� �	��
������
 �
��	��� � ���	������ �
������������. 

2. ��%�%+�5�� ���#�!�&�8�0 – '	�����
 �� �	��
��� �����
� ��	� (��
������
��	 ���
� � 
�
�	����� �� 
�	�	������� �
����������) �	�����
 �� �	��
�� ��
������ (�	�	
���
�� �� 
�	��
��� ��	�), ����	
�	�	����� �����������, ����	 � ��������
 �� ���	����� ������
��� 
���	�
 �� ���
��� �
��	�, ����	 � 
���	 ������� �������. 

3. �%��!%���+ � #)��&����� – '�	��
�����
 �� 
�	�	����� �������	�� (�	��
�	 ��	�	�	��
, 
��	���� � �������, ����	 � ���	����	�� �� ����$����
) ��
�
�� 	� �	���	����� � ����	��	�	 
�	�������
 �� ���������
 �
������ � ����	��	�
� ����. 

 ���
� �	��, ���
����
�	 �� !�4�%�%+�� �� #�!%�5�&% #)��&����� �� &%'�� ���#���, ���	 
����	�
�� �	��� ����� � �	�
��� ����
�� �� ��
�������
, �	������� �� 	����������
 �� �	����� 
�	�������� � ��
�	���������
 �� ����������
�	 �� �	�����	�����
 � �	��
��� �	�	���	�����. 

- ��4�%�%+�� �� #�!%�5�&% #)��&����� �� &%'��!� ���#��� & %!���!�0 '%(�& 
<	����
 �
����� �� ����!���
��	 ����� �� ������	�����
�	 �� ����	�	
������ ��������� (4) – 

�
 �
 ���	�����, ����	 �� ��
��
	��� �� �	
������� ����, ���� � �� ����	�	�������
 �� �������� � 
���������
 �
��	�	����� ��	�
��, 	�������
 �� 	
	������
 � �	������� �� ��������	-
��	�� �����. 

���%&�� !�4�%�%+�5�� ��$���0 )����+��� & #�!%�5�&%!% #)��&����� �� &%'��!� ���#���: 
1. ?�!&%���� &%'�� 8����; 

'�������
�	 �� ����� ��� ����
�� �� ����
$�	 �
��������
 �� �
��	�	������� �	�� 
������
��	 �������� �
	
�	���	���� 	� ���	�����
�	 �� ��
�� �	��. <	���� �
 ���	���� 
��	�	�����	 ��
� ��
�������
 � �
���������� � �������� �
��	�	����� ��	�
�� (����. 
��	�����, $���	�� �	�	��, ����	�	�������
); 

2. ��4���5�% � (�%�%+�5�% )��5��!&���; 
#��������
�	 �� ��	�	��
�
��� ��
�������
��� ������� �	��	���� 	����������
�	 �� �
����
 
�
����, ����
������� ������ �
�
���� � �����
��� ��������
�� ��
�� �	���� �� 
��
 
������� � 	�	����� ��
��. 

3. ���!�*� �� '%(�& � #)��&����� �� '/-'%&�� � '����-�� &%'� 
/�
������
 ����
�� ���	���� �	�����	����� � �	��
���� 	��	� �� �	���� ��� �	���	������ 
�
�
��	���, ���
�	 �� �
 ��
���� �/��� ���	���� �	��	��	. "	�� ��
������, ����	 	� 
�	���, 
���� � 	� ����������
 �� ���
��� 
�	����
�� � 
���	�� �	 ������� � �
�	���� ��
����. 

4. �%'�� *%��!%���+ & �����% &��*� (IoT � SCADA ���!�*�) 
#��
������� �
��	�� � ��������	��	 ������
��
 ��
� SCADA �����	��� �	��	����� 
�
��
������	 ��
�!�
��
 �� �����
����
, ���	 �

��, pH, ���
���
� ������, ����	 � 
��������
�� � �
�, �	
�	 ��
����� ��������	�	 ������
��
 �� �	����
 �	�	��. 

5. ?����� !�4�%�%+�� �� &%'%��'/�-��� � &/��!��%&0&��� �� &%'��0 (�����; 
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#��	�����
�	 �� �
�
�� ��������������, ���	 �������
�� ������ �	��, ������
��� ����
�� �� 
����������� � �	��
�� �
�
��	���, �	��	 ��	����� �� 
��
���
�	�	 ��
�������
 � 
�������	�����
 �� �	������ �	�
� �����. 

'����
��	 � �	��, ���	�	
�����
 ��
�������� ���
���� ����+���% �>��!�&�� )�%8���, �	��	 
����������� &/+���%'��0 %!)�5�!/� 	� �
��	���� �� ��
� 	���������� �� 
�
�����
��	�	 
�	��

�
��
, ���	�����
 �� ���	
�	��
�� 
�
������ ���	����� � ��������
 �� ����
�� �� 
������
��
 �� ����
�	����
 
�����. 

- ����+���% �>��!�&�� )�%8��� & %!���!�0 '%(�& 
E���	�	
������ ��������� 
 
��� 	� 
�
��	
����
 	������, � �	��	 �	
����, ��
��
	����� � 

������	���� �� ���	���� �������� ������
��� �	���
���� 
�
�����
��� � �	����� 
�
����. 
��
�������� 
�
�����	�� �
 ��
����� � �����
���
��� �
	
�	���	��, ����	 �� ���������
 �� 
����
�	���� 	��
�����, ���� � �� 	����������
 �� ��	���	����
���
 ����	�� � ��
�������
�	. 

���%&�� ��)��&����0 � !�4�%�%+��: 
1. �&!%*�!���8�0 � ��!���+��!�% #)��&����� �� %(%�#'&���!% 

<�
������
�	 �� ���
���
���� ����
�� �� �	���	� � ������
��
 (�	�
���
 SCADA � PLC 
���
���) �	��	���� 	����������
 �� 
�
�������� �	�������� � �
���	 ��
�
. 

2. ����!��>���8�0 �� *%(���%!% %(%�#'&��� 
'�
�	��� 	� ���
�	�� ��� 
�
�����
��� 
��
��, ���	����� � ������	���� ��
����� ������
��	 
�������� ����	 
�
������� ����	� �� �	� ����, ���� � �	������
 
����� �� ������	�� ���	�
 � 
������
 ����	�� �������. '���
� �� �	�� �� ���	�������
 ����!��5���� ��*%�&��� � 
��+�����!�&�% �)�����, �	��	 �������	����� 
�
���� ��� �������
. 

3. ��)%��&��� �� &/�%(�%&0�*� ����+���� ��!%5��8� (���) 
#��
�������� �� �	�	�	������� ����
��, ������� ���
��� � ��
����� 
�
������ ���������� � 
����� �	���
��� 	�������� �	����	 ��	���	����	 �� ����� 
�
����. 

4. ��8�������� �� %!)�'�� !%)���� � �%-+�����8�0 
< ���	�	
�����
 � ��
��
	����
��� ����������, 	�������� �	����� 	� ������� � 
��	����	��� ��	�
�� �	�
 �� �
 ���	���� �	��	��	 ��
� !%)�%%(*���� ���!�*�, 
�	���������� �� �
������ 
�
�����	�� � ���������
 �� �������	�	 
�
�����	 �	��

�
��
. 

5. ����+���� %'�!� � �!��'��!� �� �>��!�&�%�! 
'�	�
����
�	 �� �
������� 
�
������ 	���� ���� ����	��	�� �� ����
��	 ��
����������
 
�� ���
� ��
�� � ��������
 �� �
��	�	����� �	�	
�
���.  

"
�� �
��	�	����� �
$
��� �	������ 	��	���� �� #�!%�5�& *%'�� �� '%(�&, � �	��	 
��	�	���
����� 
�
�����	�� �
 ���
���� 	��	�	��	 ��� ����	����� � �	������ ��
��. "��� 
���	����	���� � ������
 ��
�������� �
 ��
����� 	� �	����	 ������
��
 � �����
���
��	 
��
������	, ���	 ���
��� �
���� ��	����� � �	��$��� �	����
��	��	�	
�	����. 

 

 
 

&��.1. '������ �
�������	
���
�	 � ��
���	 2025 – 2035�. 
 

30%

20%15%

20%

15%

��������	
���
������������	
�
�
�����������10�� ��������

��	������
���������
���
	�
�����
�
�������������
���������������
�����
������
��������
����

 
�!�������
���
�����!��������

"�����
���
������
����
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 %� ���.1 �� ��
�����
�� ��
��������
������� � �	��	 �
 �
 �
����� 	������� �	
�� � 
��
����	�	 �
�����
��
. 

 
- ��!%�5�& *%'�� �� '%(�&: �!��!�+�0 �� (���������% ���&�!�� �� *����!� ��'#�!��0 
>��	������� �	�
� �� �	
�� ��
��������� ���	���� �	��
���� �� �������
 �� ����	�	
������ 

���������, �	��	 ���
���� ��	�	���
��� 
�
�����	��, 
�	�	����� 	��	�	��	�� � �	������ 
���������	��. 

��K5%&� )���8�)� �� #�!%�5�&�0 '%(�&: 
1. ��%�%*�5���� �>��!�&�%�! � ���#���� %)!�*���8�0 

&�
� ���	�����
 �� ��	����� � ����	������� �
 �	����� *����*���% ��&��5��� �� )%����� 
�%*)%���!�, �����������
 �� ����
��
 � 	���������� �� ����	���
. 

2. ��%�%+�5�� %!+%&%��%�! � ��/+%& ��%�%*�5���� )%'4%' 
>��	������� �	
�� ���!��� ��������
 �� 5��!� !�4�%�%+��, �����������
 �� 
������
, 
������
��
 �� 	�������, ���#�!�&�8�0 �� ���#$���!� !����� � �	��	��	 ���	�����
 �� 
�	��� � 
�
������ �
�����. '�
������ �
 	� ���

� �	�
�  ��� ��/+%&� ��%�%*��� � �	��� 
����� �	��	��� ��	��

� � �
����������
. 

3. �%8����� ��+�-����%�! � )��!�L%��!&% � *��!�� %(9�%�!� 
����
�
����
 ���	�	
���� ��
�������� �	������� 	����� ����	� � 	
��	����
, ���
������ � 
�
���� ��������������, �����
	������
 � 	
���	����
, ����	 � ���
���� �	������ �� ������ 
�� ����� � ����	�	����
�	��. 

4. �)��&����� �� ����� � '/�+%��%5�% )�������� 
>��	������� �	�
� ������� ��!�+��8�0 �� ��%�%+�5��, !�4��5���� � �%8����� ��'���!%�� 
� ������
��
�	 �� ����� � ��
���
�	 �� �����
���
��� �
$
���. <��!��� ��
����� �� 
�
���
	���������, ���������� ��������� � ��
	�
��� �� ������ �����	 
�	�	������
 
�
�������. 

5. "�%���5�%�! � ���!�>���8�0 )% *�-'#���%'�� �!��'��!� 
/	
�����
 �	������ ��
��� �� 	������ ��	��� �
��	�� ��
� ���	����� �������	�� (ESG 
�	�����
��). 
 

6. ����	
��
� 
��������� �	
�� 
 ������
� ��
� �
	
�������� �  ���
	�� ������	������, ��������� 	� 

����
�
����
 ���������� �� 
�	�	����� ���	����	��, �
��	�	����� 
�
�����	�� � �	������ 
	��	�	��	��. #�	������
 �� 	��	�	�	������ ��  �	�� ��
�	� – ��
� ���	���������, �������
� 
�	���	���� � ��
������
 �� 
�	�	����� �
��	�	���, ����������� �	��
�
��	 �������� �	� 	
��� �� 
��
	��, 	��
������ ��� ��	��� ���	����	��. 

"	�� �	� �	�
� �
 ���	 �	�	
���� 
�
�����	��, ���	 �������� � 
�	�	������ 	��
�����, �	 � 
	�������� ��	������ � 	��	�	��� ����� �� �����	�
�����
 ��� �����
�
�	�����
 ������. <��
����
�	 
�� ESG ���������, ����	 � ����
����
 ��� ���, ���
���
���� ����
�� �� ������
��
 �� �
����� � 
���	����� �������� �� �
���������� ��
����� 	������� �	
�� � ��
�� � �	�
����� �� 
��
 ���� 	� 

��� �	
�� 	��	�� �� ��	
���	�	 �
$
��
 �� ���	����	 �������
 – � �
 ���	���� �� ��	
�
��. 

>��
$���� ��
�	� ��� ��	�����
� � ���	���� �	
�� ������ 	� �����
���
��	 ����
�
 �� 
�	�������
 ��
	�
�� � ��
����, ���
������ � �
��	�	���, ����	 � �	��	��
�� �����, � ���-�
�
 – 	� 
���������	���� �� ����������� ��� 
��
�
�	 �� ��
��. 
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