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	���. $
���
	��� � ������
�	��� �����, �	��
	� �	 
���
���
�-	
��
��� „����� �	 �����	!�
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	���� �	 �����	“ 
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���
	 �	 ��
��
	��
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�����
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	!� �� �
����
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���
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POSSIBILITIES FOR APPLYING A SYSTEM DYNAMICS APPROACH BY COMPANIES IN THE MINING 
INDUSTRY FOR THE DEVELOPMENT OF DECARBONIZATION POLICIES 
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ABSTRACT 
This paper analyzes the methodological applicability of System Dynamics in evaluating and developing 
decarbonization policies within the companies in the mining industry. A conceptual model is presented, based 
on the system archetypes "Success to the Successful" and "Limits to Success," in the context of comparing 
the decarbonization policies of two competing companies. The results illustrate the need for a holistic and 
interdisciplinary approach to strategic management of the companies in the mining industry within the ESG 
framework. Moreover, the paper discusses the need for a systematic approach to improving the assessment of 
long-term policy impacts, based on Systems Thinking and System Dynamics. This approach enables a more 
coherent way of making sustainable decisions in the current complex and uncertain business environment. 
Key words: systems thinking, system dynamics, decarbonization, sustainability, stability  
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'�	�
��� �� ������	������ �� ���
����	-���	������ 	������ ��� ���	����	 �������
 ��
 
�	�
�
 �
 ���	�	�� 	� ESG ��������, ���
������
�	 � 
�
�����	 
�
������ �	��	���, ���	�����
�	 
�� ���	
�	��
�� ���	����� �� 
�
���� � 	� �	�������� ����������, ��	�������� 	� �
�����	����� 
����� �� �� � ��%, � �. �. ���	�
������ �
�
�� ��
��� [12], '�����	�	 ��	�����
��
 [13] � ��������� 
�� �	��	������� 	��
��	�� �� ������	�� ���	�
 (GHG Protocol Corporate Standard) [11]. <���
�� ���	 
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�	����
���
 �
�� �� ���������
 �� ����
�	���� 	��
����� ��
� �
�������
 �� ���
�����
 (�
���� 1) 
� �����
�����
 (�
���� 2 � 3) 
����� �� ������	�� ���	�
 ('?) �� ����
������, ����� ����
������
 
��
�� �
�	�������	 ���������� 
 ����	��� �� ���	�����
�	 �� ����
�
� �	��	� ��� 	�
����� �� 
����
�����
�	 �� �	�������
 ����� ������, ���
����	-���	������ 	������ � 	��
����
 ����
����.  

< �
����	�	����	 	��	$
��
 �	����
�	 „���	����	��“ 
 ����!���
��	 $��	�	, ��� ���	 �	 ��� 
�����	�� �!���� � �	��
���� �� ��	
�	 ����	�
��
. %�����
� �	������� „sustainability“ (���	����	�� � 
������ �� ESG) � „stability“ (���	����	�� � �	-	
� ������ �� ����	�
��
 � "
	��� �� ����
���
) �
 
������ ����	 �������� � �
��	���� �� 
��	 ����
���	 	� ���
����	-���	������ 	������, ���	 
��� 	� 
	��	����
 �	�� �� �	�������
 �	 ���	����	��, � � �����	�� �	 �
���
	�������, 
 ��
��	 �� �
 
��
���������� ��	����
 ����
$�� �����	�
������ � �����
 ����
����, ����	 � �����	�
�������� �� 
� �
����
 �	�����
���, ����� 	��	$
��
 ��� ����
��� ����� �� ��	�������� (�����z	��, �	�������� 
� ���
���). '�� ��
	�� � �	�	
�� ��	��� �����		��	$
��� ������� �� ����
�
� �	��	� 	��������� 

�
�����	���� �� �	�������
 � �	�
 �� �	�
�
 �	 �
��
����
�� ��� �	�� ��	���	�	�	��� �� 
	��������
 �
�������. '	���� ���� ������� � ����	���� �	���� �	����
�	 „���	����	��“ 
 �����
���	 
���������	 – � ESG �	��
��� � � �	-	
� ���� – 	� ��
��� �	��� �� "
	��� �� ����
���
. 

���!�*�%!% *������ � ��)��&�����!% „����*��� �� ���!�*�!�“ & �%�!���!� �� )%��!���!� �� 
'����(%����8�0 �� '�#-��!&�!� & *�������%-�#�%&����0 %!���/� 

'�	
�
��� �� ���������
�	 �� ����
�	���� 	��
����� � ������� ��������� ��
 	�
 �
 
 
�	�������	 �����
� � �	��
���� �� ��	�
���	�	 �����	�������� �
��	�	�����, ��	�	���
���, 
�
�����	��� � �	������ 	������
���  [9]. E�����
 ����
���� 	�
����� � ����!���
��	 ��	��� ��
��, 
� �	��	 �������� �� �
���
	������� �
��	 �
 �
������� � �	��������� �
 �
�� � �����
���
��� 
���	���
��, ����. �
	
�	���	�� 	� �	���� �	 �������� � �	��	��
�� ������, 	���������
 �� 
������	�� ���	����	��, 	������
 �� 	�	����� ��
��, �������
 �� �����	��	��� � 

�	����� ���	��� 
�� ����, �	�������
 �� �	�
��
 ��
� �
������ 	
��	�� � ��	��
��	�����
 �� ������������ �� 
���	�	���
����	�	 � ���
����
, ����	 � ��. ��. [9]. 

�� ����� ������ �	�������
 �� �
���
	������� � ���
����	-���	������ �
��	� �	��� �� 
���!���� �
��� ���	 
�
�����������
 �� ���	�������� �	
���� �
���������, ���������
 �� 
�	
���
�� �	��	��� �� ���	
�	��
�� 
�. 
�
���� (�	����� ����	�
, �
��	�
�
���	��), 	���������� 
�� ������	�����
 ��
�� � �
� ���������
 �� 
������
 ��� ������	�� �� ��	��������, ���
����
 �� 
����	�� ��	����� � ��. [5]. ���	����
 �	���
���
�� � ���
���
�� �	�����
�� �� ��	��
�����
 �� 
������
��
�	 �� ������
���� �	������ �� �. ���. KPI (Key Performance Indicators), �	��	 ���-�
��	 �� 
�������� � ����
�	����� ���
�����	�� �� ��	��������, 
�
�������� 
�
�����	��, �
�� �� 
���	
�	��
���
 
�
������ ���	����� 	� 	
�	�	 �	���
���	 ���	������ 
�. 
�
����, 
������
 �	 
�
��� ����
� ����� �� ��	�������� � �. �. [3]. E	�
 �� �
 ������, �
 �	 �	���� ��
�
� ���	�������
 
KPI �� �	�������� �� �
���
	������� ���� 	��	$
��
 � ��� �	���� ���� 	� �
��	����
 �� ����
������ 
	� ������ 	������, �������� � ����	��	��	�	 � �����	��	��	�	 ��������
 �� ������
 ��
	��, 
���
�����	����� �	������, ��������
�	 �� �
�	�����
 �
��	���, �	�������� �	 ������
��
 �� 
���
���	�	, �����
����� �� ������������� �� ����
���	�	 � �.�.  [1]. 

5� �� �
 ���

��� ��	����
 �������	��� �
��� ��	�
���
 � 	��
����
 KPI, ����
��	�	 
����
�
 � �������
��
�	 „/������� �� ����
���
“ �
 	������ �
�
� �������
�� �� 	������
 � 
�	�
�����
 �� �������	-��
����
���
 ������, �� ��
����������
 �� 	
������
 ������ � ����
����, 
����	 � ������
����� � �������
 
�
��� (�
��	 	������� ��
�

�
����� ��� �������	��	�	 
�����
���
��	 ��������
, 
������	 �� ���
��	 ����
�
). ����
��	�	 ����
�
 �����
��� ���
����� 
�
 ���	 ��	������ ��
����, � ���	 �
������ 	� �����	�
�����
�	 �
��� �������� 
�
�
���. &�
� 
��
����������
 �� �	���������
 (�	�	���
���) � ���
����������
 (	������
���) ������, �	�� 
�	��	� �	��	���� �	��
������	�	 ����
����
 � ��	��	�����
 �� �	�
�
��
�	 �� ����
���� ��� 
��
�
�	 [1].  

%������
��
�	 „/������� �� ����
���
“ (System Dynamics) 
 ���
������������
� �	��	�, 

������ �� ���
�����
��	 �	�
�����
 � ������ �� �	�
�
��
�	 �� �	���
���� ����
�� [2, 4]. "	 
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���	���� �	����
�	 „������“ (stocks) �� ���������� ��� ���
������ �
������ � �	����
�	 „�	�	��“ 
(flows) �� ��	�
��, �	��	 ��������� ��� ����	���� „�������
“ [2]. ���
� �	�� �	�
���
 ���!���� 
���
�����
��	 �����
��
 �� ��
�
���
 ������
��� � 
�
��������
 �������� ����
������ 
(��������� ��
����	�	 ���������
 �� �
�
���� ��������), �	
�	 �	��	���� �����$���
�	 �� 
����		
����� ��������� �� ����	��	��	�	 �	�
�
��
 �� ����
���� � �������� ���	��� [2]. < 
„/������� �� ����
���
“ �� ���
����� � �. ���. „�
��“ ��	�
�����, �	��	 	������ �����	 ���
����, �	 
���
���
�� �� �	�
�
��
�	 �� ����
���� �����
��� ���	 �������, ����������, �	������� � �
������� 
[10]. ������
��� �
��� �� ����������
 �	�
�� 	� �	�� �������
��
 
, �
 �	�� ��� ���	�����
�	 �� 
�������
��	 ��	��� ���������, �
 �	��� �� �����	���
��� ��	��	, �
���
��	 �	�
�
��
, ��
�!�����	 
� �� �
�����
 ��	���	����
�� ����
��. #�
��	 �	�� ����� �������
��
�	 ����	���	 � �
���� 
	
����� ���	 
�
��
����, �����
	������
, ��	�	����, �������, �
������ � 	������
 �� 	�	����� 
��
�� [6]. < �	�� ������, ��� ���������
�	 �� �	�	

� ���� ��������� �	�
��, 	��
��� KPI �	 ESG 
�	�������� �	��� �� 
���� ���
���
������ ���	 „������“, ��
�	 ���
�
��
 �
 ����
 	� ����
$���
 � 
���$���
 �	�	��, � �. �. �	������, ������� ���	���, �
��	�	����� ��	����� � ��. "��� �
 ������� �	-
�	
�� 	��	�� �
 ���	 �� ��	��
�����
, �	 � �� �����
���
��	 ������
��
 �� ����
���� ��
� 

���
���
��� � 	�
��� �� 
�
��� 	� ���
�� �	������ � ���	����� �� ��������� ��
�� [3]. 

�%�0 �� *%'���!�-��4�!�)� )�� )%��!���!� �� '����(%����8�0 

� �
� �� �
 ��!������ ����	�
��
�	 �� „/������� �� ����
���
“ � �	��
���� �� ���
����
�	 
�� �������� �	������, �
���� ���������
�	 �� ����
�	���� 	��
����� �� ���
�	 ����	-�	
���	 
����
���	, ���	 	������� �	��� 
 �	��	���	 ��������
�	 �� ���
����� �	�
��. �����
 ���
���� 	� 
�������
��
�	 „/������� �� ����
���
“ ��
���������� ��
�
	����� �������� ��� $�
�	��, �	��	 
�	��� �� 
���� ���	������ ���	 ����	�����
� �	�
� �� ���������
 �� �
������� �� �������	-
��
����
���
 ������ �
��� 
�
�
����
 � ��	�
���
 � ����
���� [7, 8]. %
	
�	���	 
 �� �
 ��	���, �
 
	��	����� �
� �� ���
�����
 
 	
	�������
�	 �� �
���	�	 ���
����
 �� ������, �	 �	��	 ������	���� 
����
���	�	 ���	 ����
��. '	 �	�� ����� �
 �	����� �� �	-�	
�	�	 ��
����������
 �� �	��	���� 
„�	��	�
“ �� ����
�����
, ����	 � ����	����� ����	���� ��� ����	�	 ���	�����
. ��
� ���������
�	 
�� � 	������
�	 �� �	��������
 � �
��������
 �	��
���� �� �	�
���
 �	�����
�� �� ������
��
 
(KPIs) �	�
 �� �
 �������� ��� ��������
�	 �� �	-��	�
� �	�
�. %
�	���� �	�� 
 �� �
 �������� 
��������
�	 �� ���
�� �	������, � �	��	 �
�
���	�
�	 �
 ����
����� �� ���
���
 �	�����
�� ��� 
��
�
�	.   

"�������
 ���
���� 	� „/������� �� ����
���
“, �	��	 �	��� �� ���
��� ����	�
��
 ��� 
��	
�
�� �� �	�
�
�	 �� ���	����� �	������ � �	��
���� �� �
���
	��������� �� ���
�	 ����
���	 	� 
����	-�	
����� 	������ �� ��
�����
�� �� "�
���� 1.  

�	����	 1. *��
���-	
��
��� �
 „#��	���	 �	 ���
���
�“ � 
����
� �
�������� �
� ������
� �	 
����
��	 �� ���	
�����	��� �	 �
����
�	 � ����
	���-��
������� �

	��� 

	��*��%&���� �� ��4�!�)� �)������ "��*�� 

?������ �� ���
�� 
(Limits to Success) 

'	-�	�
���
 ���
�� �	��� �	 
�
	
�	���	���� 	� �	-�	�
�� ������ �� 
����	�	 �	�������
 � ����������
 

��
���� 	� �	�������� �	 ���������
 �� 
����
�	���� 	��
����� �� ����
���	�	 �	��
�
��	 
�������� �	���� ���$�� ��� ����
$�� 
	������
��� (����. �
�	���� �� �
�����, ���
	 
������ �����)  

7��� � �
�	���� �� ���
������ 
(Growth and Underinvestment) 

%
�	���������
 � �
����
�
����
 
���
������ �� ��
�������
 �� �������
�� 
������ ����
�� 

%
����
�
����� ��
�	� ��� ���	�����
�	 �� 
���	
�	��
�� 
�. 
�
���� 	��������� (� �	�� 
��������) �������� ��� �� ����
���	�	 

>��
� �� ���������
 
(Success to the Successful) 

'�
���	����
�	 �� �
����� ��� �	-
�
�
���$� ������ ��
������ ����	�	 
�	����
���	 ��
������	 

����	 ��������� ��� ESG ���
�� ���	��� 
��
����
���
�	 �� ������ ���	���� 	� ESG-
	��
������ ��	���	���
� 

��������� 
(Escalation) 

+	��������
�	 �� ��
 ������ �	�
��� �	 
������������ �� ���������	�� � ���
�
�� 
�� ����	��
  

/���
���	, ��	�	�����	 	� ��	��� �	����
����, �
 
�������� ��� �	������ �� ESG, �	�
����	 �	 �	-
�����
�� ���������	�� �� �	����
��� ��� ESG 
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	��*��%&���� �� ��4�!�)� �)������ "��*�� 

#��
�����
 �� �
���
  
(Drifting Goals) 

'	��
�
��	 ���������
 �� �
���
 ���	 
�	���	��� �� �����������
 �����	��� ��� 
����	�	 ������
��
 

%��������
 �� 	
����� �� ���
����� �� 
��
����������, �	�������� �
������	�� ESG 
�	�����
��  

'�
�����
 �� �
�
���� / 
5������	�� 
(Shifting the Burden / Addiction) 

����������
 �� �����	�������� ��	
�
�, 
�	 �
 � �� �
�	���� ����	������� 

/���
���	, ���������	 �
��������� �� �
�
� 
��	���	� �� ���	�������� 
�. 
�
����, ��
�

�
��� 
������
�	 �� ��
����� � 
�
�����	 
�
������ 
�	��	���, �	
�	 �	�
��� �	 �	��$����
 �� 
�������	���� 	� ���������
 �� �
��������� � 
�
���
����� 

7
$
���, �	��	 �
 ��	����� 
(Fixes that Fail) 

7
$
���, �	�
����� �	 �
��
������� � 
�
�
���� ��	
�
�� � �
���
����� 

'	
����	 ���
���
 �� ���
�	� � 
�
�����
��� 
���	���� ��� �
	������
 �� 
�
������� ��	
�
�� � 
�
������ �� �	������ �� �
�
���� ����� 

"���
����� �� 	
�	�	�������
 
�
�����  
(Tragedy of the Commons) 

'�
�	�
��� 
����	������ �� 	
�	�	����
� 
�
���� �	�
��� �	 ���������
�	 �� �	����
 
�� ������ ��������� � �
���
����� 

%
�		��������	 ������
 �� �	��� 
�	� ������ � 

�
���
� ��
����� �	��
����	� ����
�� �� 
������
��
 �� 
�. 
�
����, �	�
����	 �	 
���������
 �� �
���
 � �������� �
��
�� � 
���������
 �� �
���
��� �� ��
�� �������� 

%���	 
 �� �
 ��	���, �
 ���
�����
 �
 
��� �� �
 �������� 
������
�	 � �
�����
� ��� 
�	�����
� �	��
���. "
 ��	����� �� ���������
�	 �� 	

�������
 	������
��� �� ����
����, ����	 � 
�
�����
 ���
$�� ��� �	�	��� �������� 	� ����
���	�	. '�
�� �����	, ������� 	��	��� �
� �
 ����� 
��
����������
�	 � ��
���	����
�	 �� �

�
�����	 ���	�������
 �
����� �� ����
���	�	 ��� 
�
��	���, �	��	 � �
������
��	�� 
��� �	����
��� �	 �	������
�	 �� ���� �
�����
 �
�������. 

"��*���� *%'�� � ��!��)��!�8�0 �� )%�#5���!� ���#�!�!� 

7����
��� 
 ���	�
� ����
� �� �	����
���� �
��� ��
 ����
���� � ���
����	-���	������ 
	������ � �������� �����
��� �� �
���
	�������. /���
���	 = ���
����� 	��	��	 � �
��	�	��� �� 
�	��$����
 �� 
�
�������� �� 
�
�����	�� � �
�������	��, �	���	 ����
���	 B ������ �� ���������
 
�� �
��������� �� �������� �� ��	���	�� �� 
�
���	
�
���� 	� ���	
�	��
�� ���	����� (Guarantees 
of Origin – GO). %� ��
���� 2 
 ��
�����
� 	
	
�
� ������ �� ���	�������
 ��	�
����� �� �	�
�� � 
���� �� �
����
 �����	������, 	������� �	�
�
��
�	 �� ����
���	 A � ���
��� �� �
���
 �� ����
��. 
'	 ����	���
� ����� �� �
�������� � ��	�
������
, 	������� �
 �	 ����
���	 B.  

�	����	 2. '���!�� ������ �	 �	
	��

�
� �	 �����	 � ���	 �	 ����
��
�
� ��	����
���� ����� 
�� 

"���*�!/� ��) )�%*����&� ��' �� ��&���*%�!!� &/� %��%&� �� 
)��'4%'��!� &/��� & ���%5���0 +��> 

=���������� �
������� �� = 5���� (Stock) #��
���� 	� ���
��	 �����
��
 

=���������� ����	�� �� = 5���� (Stock) #��
���� 	� ���
��	 �����
��
 
�
�	 �����
��
 �� 
����	���� ����	� (�}) �� ��	�������� �� 
= 5���� (Stock) N	�������	 ��
���
��
  

(Logistic map) 
��
������ 
�
�����	�� � �
�������	�� �� A 
(�� 
��� �������
�� �� ����
���	�	) 5���� (Stock) N	�������	 ��
���
��
 

(Logistic map) 

<�����
 ����� 
����	���� ����	� �� ��	�������� �� = ��	�����
��� 
(Auxiliary) '	���	��� 

<�	�
�� ��
����� �� �
���
	������� �� A ��	�����
��� 
(Auxiliary) N��
��� 

<���
$�� ����	���� �� A ��	�����
��� 
(Auxiliary) ���
�
	����� 

5�
��
� 
�
�� ����� �} �� ��	�������� �� = (�������� ��� 
������
��
 	� 2 �.) 

��	�����
��� 
(Auxiliary) N��
��� 

5�
��
�� ���	������ �� GO �� =  
(�������� ��� ������
��
 	� 1 �.) 

��	�����
��� 
(Auxiliary) N��
��� 

5�
��
�� ���	������ �� �����
� �} �� ��	�������� �� = 
(�������� ��� ������
��
 	� 1 �.) 

��	�����
��� 
(Auxiliary) N��
��� 

%��������
 �� �
��������� �� = ��	�����
��� 
(Auxiliary) '	���	��� 
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"���*�!/� ��) )�%*����&� ��' �� ��&���*%�!!� &/� %��%&� �� 
)��'4%'��!� &/��� & ���%5���0 +��> 

'�
��	������
 �� ���
��� ��� A ��	�����
��� 
(Auxiliary) ����	���� ������� 

��
����� �� A �� �	�� �
��	�	��� ��	�����
��� 
(Auxiliary) N��
��� 

��
����� �� = �� GO ��	�����
��� 
(Auxiliary) N��
��� 

|
�
�	 �����
��
 �� 
����	���� ����	� �� =  
(�� 
��� �������
�� �� �����
��
 �� ����
���	�	) 

��	�����
��� 
(Auxiliary) +	������� 

&�������
��	�� �� ���
��� ��� greenwashing ��	�����
��� 
(Auxiliary) +	������� 

&�������
��	�� �� ��
��	��������� �� ���
��� ��	�����
��� 
(Auxiliary) +	������� 

'��
�	 
, �
 ���
�������
 �� ����
���	 = � �	-
�
�����	 
�
������ �
��	�	��� ����� 
�
�� 
��
� 2 �	����, �	���	 ��� ����
���	 B 
�
���� ����� �����
��� ����
�	�
� 	��
����� 
 �
��
��
�. < 
�	�
�� 
 ���!�
�� � „�
����“ ��	�
����� ����
��
�����
 �	 �����
	 ��� greenwashing, �	��	 
����
 �
������	 �� �
��������� �� ����
���	�	-��	���	���
� ��
� ���
���, ������ GO �� 
„�	��
����	“ �
$
��
 �� ��������
�	 �� �	-�����
���
�
� ESG ��	���, � �
 �� ������
�����	 
�
$
��
, 
������	 �� �	-
�
�����	 
�
������ �
��	�	��� ��� �	
���
�� �	��	��� �� ��	���
����
 
�� 
�. 
�
����. '	���� ���� ������� �
��������� � �� ��
�
 ����
���� ������ 	� 
����	���� ����	� 
(�	
����
��) �� ��	�������� � �	�
������ �� “greenwashing” �	 	��	$
��
 �� �
�� �� ���	�������� 
���	
�	��
�� 
�
����. # �� ��
�
 ����
���� 
 ���
�	, �
 ��������� � ����������� �� �
 	������� 
����� ������� �
������� ��
� ���
��� ��� ������
��
 	� 1 �	����, ��� ���	 �
���	�	 �����
��
 �� 

����	����
 ����	�� �� ��	�������� �������� ��
�� �
�	�	�	 	�	�
������
 ��
� ���
���. 5� 
����
�� 
 �	������	, �
 ���
���� ��
��� 
������
�	 �
��� = � B ��	�
� ���������� �� ��	��
 
��
��	�������, ���	 ������ 	������� �����
��� �� �	�
�� �� �����, �� 
��� �	������
�	, �
 ��
�
 
����
���� ��
	��� ��� „����� ����� ���	���“. /������ „�
��“ ��	�
����� � �	�
�� ����
��
�����
 
�	 �
������
	���
	 �	 �����
	 	������� ��
�
���, � �	��	 �
��������� �� ��	���	���
�� ����
 
����� ��
��	��������� �� ���
��� � �
��
�����	 �������� ��� �� ��	���	���
�� =.  

< ����
�� �
 ��	��
����� ��� 	��	��� KPI – �
�������, 
����	�
� ����	� � ����������� 
����	�� 	� �
�������� �� ��	��������, ���	 � ����
 �� ��
�����
�� ���	 „������“ (stocks). =������� �
 

����� �� ����
���
-���
���� „>��
� �� ���������
“ � „?������ �� ���
��“. E	�
�����
�	 
 
�����$
�	 ��� �	���
���� ��	���� Vensim PLE 10.3.2 [14]. %� }��. 1. 
 ��
�����
�� �������� �� 
����������� �� ����
���� �	�
�. 

/
��	���� �� ��
�
 ����
���� 
 ��	��
�
�� �	 	��	$
��
 �� ��
����
�	 �� �����
���
����� 
�
� �� ���������
 �� 
������
 �� '? �� �
��	� 	� 15-�	����, ���	 
�
���� 	� ������ �	������ 
	����
�� � ���
�������
�	 ��� �	����
���� �
�. ���
� �	�� ��� ���������
 �� ��������� �
��� 
�
����� ����
�	�
� 	��
����� � �
�
�	�	 �� ���	 �
 	����� �� �����

 �	��

�	���� 	� GO � �
��. 
����	���
 �� ���. ��
� �����$���
�	 �� ��������� �	-����	 �
 �������� �������
���� ������ �� 
���
���� „>��
� �� ���������
“ �	 	��	$
��
 �� �	�����
���
 $
������
	��� �	 �����
	 � 
"������
	�� �
�����. %� 
����� �� ���� �	���
���
 �
������� �
 �����	�� 	�
, �
 ��� 
�����	�
�����
�	 ��� ����	 ��������� ��� ESG �	������ ���
��, �	-
����	�	 �
$
��
, �	
�	 �� ���� 
�	��
� �
������� �	-
���	�	 �����
��
 �� ����
�	���� 	��
�����, 
� �	��	 �� �	�
�
 �	 ��	$����
 
�� ��	�	���
����
 �
������� �� ����
���	�	-��	���	���
�. # ��
�
 �	��������� �
 ����
���� � 
����
�� �	������ ��	��� �
� �	 ���������
 �� 
������
 �� 1 t ��	���
�
�� ��	������ � �	 
��
�������
 �� ��	��� �
�������, �	 �����
��
�	 �� �	��
�����
 �	 	��	$
��
 �� ������
 
��	�	���
��� �	�����
�� �� �������� (}��. 2). 
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&��. 1. #�	�
	�	 �	 �������� ����� �	 �����
�
	!� �� �
����
�	 � ���
���
	 �	 ������ �	 ����
��	 �� 
���	
�����	��� 

&��. 2. $������� 
����
	
� �	 �
���
�	
	 �����	��� 

'�� ���	�����
 �� ����� �	������� �� �	�
�� �
 ������, �
 ��� ���
�� ���	��� ����
���	 B 
� 
�	��	 �	-
���	 �� ����
���� A �	 �	������
 �� �
��� �� ���������
 �� ��	� 
����	�e� ����	�, �	 
�	�� �	�� �	 	���	�����
�	 �� �	������
��� �
����� 	� �
$����
�	 �� 	��	���� ��	
�
� – 
������������ 
�
������ 
�
�����	�� �� ���	�������
 �
��	�	��� � �	 ���
���� ��
�
� �	 
����	������	 �	-����	 ���������
 �� �
��������� �� B ��
� ���
���. '	 �	�� ����� ���������
�	 �� 
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GO �
��������� �	�
 �� �	�
�
 �	 �������	�� 	� �����
 ��� � �	�
��� �� �
 ���
�� ��� ���
���� 
„'�
�����
 �� �
�
���� / 5������	��“. < ������, ��	 ����
���	 B �
 ���
��� ������	 ����	���
, 
����
�� ����� ��
��	��������� �� ���
��� � �	������
�	 �� �������� �� ���, �����
����� �� 
„�	�
�
�����
“ �� ���	�������� 
�. 
�
���� �	�
 �� �
 	���
 �

�
������ � ����	��	�
� ����. 

#��
�
� 
��� � �
�������� �� ���������� �� ���
������
 ��
��	�������, �	��	 �	������ �	 
��
�
��	 ����	�
��
 �
��� 4-�� � 7-�� �	����, �	 ��
� �	�� �
 ��	�
��� ������
��	 � �	��� �� 
����
���	 = 	� 8-�� �	����. ��
�	���
��	 ��
�� ���������
�	 �� 8-�� �	����, 	� ��
����� �	��� �� 
��
�!���
� � ������ ����
��, ���	����	�	 (� ������ �� ����	�
��	) ����	���
 �� ����
���� 	��
�, 
�
 �	�
 �� 
��
 �

���	������	 �� ���	
 	� ����
������ (�� ����
�� – B), �	 �	�
 �� 
��
 � 
�������	 (� ������ �	���� ������
�	 �� ����
���� �	��� ��
� 
��
� �
��	�). #�
��	 �	 �	�� ����� 
�
 ��!������ �
�������� 	� �	�
�
�	 �� �	������ � 	��	�
� 
�
�� 	� ������ �� =. =�	 B 	�����
 
��
$���� �� � ������
�
 ����	����� �� �����
����� �� A, 
 ����	��� 
�������� �� ������� 
�	����
���� � �	������
 �	 �	�	 ����	�
��	 �	�	�
��
 �	 	��	$
��
 �� ��
��	������
�	 �� ���
���.  

%
 �� �	��
��	 ����	 
 �
	
�	���	 �� �
 �	��
���
, �
 ������ �	���
�� �
������� �� 
��!���������. 5� �	-�
��������� 	�
��� �� ����
� �� ����
��������, ����	 � ��
�
�	, � �	
�	 
���
���
 �	������ �
�������� ��	��
 �	�	���
��� ��� 	������
��� �	��
����, 
 �
	
�	���� �	-
��
����� �����	��� �� �	�
��. '�� �����
����
�	 �� ���
�������� ��
����� �	�
 �� �
 	����� 
�	�
��� �� ��� �	�
��	 �������	 �	�
�
��
 � ���	���
 �� 
���� � �	��� �� ����
���	 B (����. �	���	 
���
���� 
 �����
�
��
� ��� 	
���
��� � „greenwashing”). "	�� �
 ����� �� 
��
���	�	 �� �	�	
�� 
�
���
��� �	�
��, �	��	 �� ����	 ��������
��� ��� ��������
 ���	���. #�
��	 �	�	
�	 �	�
�
��
 
 
������
��	 � �� �
������
����� ����
��. "	�� 	� ��	� ������ �����
����� ���	 ���	����	���� (� 
������ �� ESG) �� �	�	
�� ����
�� 
 �

��	������ � ������� ���	��	��
�
� ������ ��� ��
�� 
�	���
�
� ������.  

?���K5���� 

<���
�� $��	�	�	 ����	�
��
 �� „/������� �� ����
���
“ � 
���
�� � �	�������
 �����, 
	��	��	�	 ��
��������
����	 �� �	�	

� ���� �	�
�� 
, �
 �	� �	 ��	
�	 
��
���	 
 ����	�
�, �� 
������� 	� ����������� ����
��. '	���� ���� ������� ���
�� �� �
 	�

�
��, �
 �	��	��� �
 
����!��� ��
���
�	 �� �	��
$�� (����� � �����
�������) �
$
���, ��� ���	 �	� �
 
����� �� 
�
�������� ����!�
���, � �
 �� ���	�� �
������. #�
��	 ���	�� �����
	����
�	 �� �	�	

� ���� 
�	�
�� 
 �
	
�	���	 �� �
 �����$�� 	� 
���  	����� ��
�������� � �������� ������ � 
��	�
��	����� 	
�����, �	��	 �� �
������� ��!�	���
 �������	-��
����
�� ������ � 	��	����
 
�����
��� �� �	�
��, ����� ����
��
 �� �
��	���� �� ����
���	�	. 

%
�������	 	� ���������, �
�� �	�
�� �
 �
��� ���	�	 	� �
���� ��
�������� ������ 
�	���
����� �� �	��
�	���
��	�� � ��	�	
�	���� �� �� ���������� ��������	�	 �	�
�
��
 �� 
����
���
 � �
��������
 	� �������� �	������ ������
��	 �	-
������	 	� �
��	 ���	�������
 � 
���������� ��	����
��� �	�
��. /	�� ��� ���	�����
�	 �� �	-��	��� �������	��� �
��� 
��	�
������
 
 ����	��	 �	-�����
	�
�	 �� �
 ��������� ��	��	�	 �	�
�
��
 �� ����
����. '	 �	�� 
����� �
 �	��	���� ���������
�	 �� �
	������� � �	�� �� ���� �	��
� �
�	����� �
������� ��� 
��
���
�	 �� �������	 ��
������ �
$
��� 

� �� �
 �	���	�
���� ��
�����	���� �� �	�
��. ���
� 
�	��, �� 
����� �� �	�	
�� �
���
��� �	�
�� �	�
 �� �
 ��
���������� 	��
��� KPI, �	��	 �� ����	 
��������
��� � ������� �	 �	���� ��
�
� �	�
�
 	� ����������� �� �	�
��, � �
 �	 �	��	�� 	� ���� �� 
���
���
 �������	���.  

+���	 

 �
�	��������	 � ���	���� ����
�, �������
��
�	 „/������� �� ����
���
“ 
����
���� ���	� �	�
����� �� ����	�
��
 � �	��
���� �� �����
	����
�	 �� �	������ �	 ���	����	�� 
(� ������ �� ESG), � �. �. � �� �
���
	������� � ���
����	-���	������ 	������. <	�
�
�	 �� 
��
������ ������ �	������ ������� �� ����	 ����	 ������
���
�	 �� ����
�����
� �	��	�. %� 
����� 
�� ����
�� �
 �����
����� 	�
 � �
	
�	���	���� 	� ����
���	�	 �����
����
 �� �	������
�	 �� 
�
�
�	�	 ���������
 �� ����
�	���� 	��
����� � �	��
���� � �� �������	��� KPI (�����
� ���, 
����	�� 	� �
�������� �� ��	�������� � ��.). %
 �� �	��
��	 ����	, 	��	����� �	�� �� �������
��
�	 
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�
 ����	� �
 ��� ����	��	���� �	��	 �� �
 ��	��	���� 
��
�
�	, � �	 �
�
���	�
�	 �� 
��
 
��������	. #�
��	 ��
� �	�	

� ������ ����
������ 	� ���
����	-���	������ 	������ 
��� �	��� 
��	������	 �� �
�������� ���	����� (� ������� �� ESG) �	������, �	��	 �	-����	 �� 	��	����� �� 
�
����
 ����	��	��� �
��. 
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